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Zielorientierte Digitalisierung braucht drei 

Dinge
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A) Zielbild „wo will ich hin?“

 Digital-Strategie(n)

 Architekturzielbild(er)

B) Steuerung „wie will ich das Ziel erreichen?“

 Innovation

 Priorisierung

 Zielorientierte Steuerung

 Nutzenerzielung

C) Ressourcen „was brauche ich zur Umsetzung“

 Personelle Ressourcen

 Technische Ressourcen

 Ausdauer

Bild Digitalisierung Uni

Quelle: mit Microsoft Bing KI erstellt am 20.11.2023 |  Digitalstrategie / Portfoliomanagement  |  Ulrich Schielein  |  21. November 2023
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Vorgehensweisen Digitalisierung bisher und zukünftig
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Bisher Zukünftig

• Singuläre und isolierte Initiativen

• Datenduplikation

• Fehlende Schnittstellen(anbindung)

• Kein einheitliches Vorgehensmodell

• Fehlende Priorisierung

• Geringe Nutzerorientierung

• Fehlende bzw. nicht-erkannte Synergien

• Fehlende Mittel zur Verdauerung

• Transparente und einheitliche 

Darstellung

• Daten „laufen“ entlang den Prozessen

• Einheitliches Vorgehensmodell

• Priorisierung aller Anforderungen

• Nutzer- und Nutzenfokus

• Synergien und Know-how-Aufbau

• Betrieb von Anfang an mitgedacht

|  Digitalstrategie / Portfoliomanagement  |  Ulrich Schielein  |  21. November 2023
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Anforderungskoordination und Portfolio-Steuerung (Pilot)

IX
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Extern Präsidium
Fachbereiche/ 

Zentren
Sonstige

Auftraggeber Verwaltung

Anforderungskoordination

(CIOffice)

Implementierung & Betrieb

Projekt-Portfolio-Board

Service-/ Architektur-Portfolio 

Board

Auftraggeber Forschung
Auftraggeber 

Studium & Lehre

Compliance, Datenschutz, etc.

Gremien (zB Präsidium)
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Einheitlicher Projekt-Life-Cycle mit Templates hinterlegt 

IX
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Ideengenerierung Vorprojekt Implementierung Roll-out Nutzengenerierung

Projektskizze 

vervollständigt;

Projektsteckbrief

angelegt

Projektantrag 

genehmigt;

Start Projektphase

Lösung implementiert;

Start Betrieb;

Beginn Roll-Out;

Service(s) etabliert;

Projektabschluss

Nutzen generiert;

Lessons learned

Projektidee oder 

Servicebedarfe 

als Eingangskanal 

Service-/ Architektur

-Portfolio-Board

Anforderungskoordination

(CIOffice)

Projekt-Portfolio-

Board
Implementierung & Betrieb

 CIOffice unterstützt beim Shapen der Ideen und bei der Dokumentation der Anforderungen sowie des Nutzens

 Projektantrag wird jeden 1. Donnerstag im Monat im Portfolio-Board vorsondiert

 CIOffice entscheidet bis Betrag X oder reicht nach Vorsondierung Projektanträge als Präsidiumsvorlage ein

P
ro

je
kt

m
an

ag
em

en
t

Anforderer



.

Digitalstrategie / Portfoliomanagement

Priorisierung aller Anforderungen anhand dreier Dimensionen

IX

|  Digitalstrategie / Portfoliomanagement  |  Ulrich Schielein  |  21. November 20237

Strategische 

Bedeutung

Relevanz/Nutzen
Hoch (10)Gering (0)

Hoch

(10)

1) Strategische Bedeutung (0-10 Punkte)
 Reichweite

 Strategischer Beitrag

 Differenzierung

 Neuigkeitsgrad

2) Relevanz/Nutzen (0-10 Punkte)
 Kosteneinsparung/Effizienzsteigerung

 Qualitätsverbesserung/Prozessbeschleunigung

 Vereinfachte Usability

 Risikominimierung/Verbesserung Compliance

3) Geschätzter Aufwand (Größe des Kreises)
 Bis 100k€

 100 bis 250k€

 250 bis 500k€

 500 bis 1.000k€

 Über 1.000k€

Muss-Projekte in roter Farbe dargestellt
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Übersicht der zentralen IT- und Digitalisierungsprojekte

IX
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Gesamtstatus der zentralen IT-/Digitalprojekte zum 31.10.23

IX
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Nutzen einer umfassenden Portfoliosteuerung 

Nutzen

• Transparenz intern sowie aussagefähig in Kooperation mit anderen hessischen Hochschulen

• Jedes einzelne Projekt trägt zur Erreichung des Gesamtzielbildes bei

• Engeres Alignment der einzelnen Initiativen mit der Gesamtstrategie 

• Erzielen von Synergien und bessere Koordination der begrenzten Ressourcen

• Gesamtauswirkungen auf weite Bereiche früher greifbarer (frühzeitiges Change Management)

• Besseres Management der Abhängigkeiten sowie integriertes Risiko-Management

• Schnellere Reaktionsfähigkeit bei sich ändernden Rahmenbedingungen oder Strategien

• Stärker Fokus auf Nutzengenerierung (Digitalisierung nicht als Selbstzweck)

IX
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Ausblick - Weiterentwicklung

IX
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• Einbindung Finanzcontrolling – quartalsweises Reporting des Finanzstatus

• Definition Regeln und Guidelines (was kann/darf im Board entschieden werden, was muss übers Präsidium)

• Verfeinerung und Anpassung Tools und Templates im Confluence

• Einführung Projektmanagement-Tool (z.B. OpenProject)

• Einführung EAM-Prozess und -tool

• Engere Einbindung Fachbereiche sowie Studierende 

• Verfeinerung Priorisierungsregeln 


